LederNord

NORDJYLLANDS FALLES OFFENTLIGE LEDERUDDANNELSE

LederNord er et feelles initiativ pa tveers af regionen og kommunerne i Nordjylland, hvor erfarne ledere
medes og sammen tager livtag med de mest presserende udfordringer i omradet.

Du bliver kleedt pa til at navigere i forandring — og styrke bade din egen og organisationens resiliens.
Sa du star staerkt og kan skabe lgsninger, der holder, i en hverdag med hajt tempo, uforudsigelighed og
mange samtidige krav.

ET EKSKLUSIVT FORLOB

LederNord er sat i verden for at give offentlige ledere i Nordjylland et faelles nordjysk lederfallesskab med
et uddannelsesforlgb, der er malrettet jer, jeres dagligdag og jeres udfordringer specifikt. Det er relevant
for bade ledere af ledere og ledere af medarbejdere.

LederNord bygger videre pa de gode erfaringer fra TalentNord — Danmarks hidtil sterste faelles offentlige
lederudviklingsprogram.

Har du deltaget pa TalentNord, haber vi derfor ogsa at se dig her.

UDDANNELSEN ER FOR DIG, DER VIL:

e Styrke din evne til at handle i kompleksitet og skabe
retning i forandringer.

e Skabe nye og anvendelige lgsninger pa vaesentlige
udfordringer i hverdagen.

e Udvikle dig selv - og samtidig er klar til at mobilisere din
ledergruppe for at sikre forankring.

¢ Udvikle din organisations evne til at levere velfeerd i en
tid med kompleksitet, ressourcepres og nye
forventninger fra borgerne.

e Indgd i et steerkt og inspirerende ledelsesfelleskab med
andre offentlige nordjyske ledere, hvor | udvikler og deler
viden samt erfaringer.




LEDERNORD: FRA LZARING TIL HANDLING
- MED DIN LEDERGRUPPE SOM AKTIV DEL AF FORL@BET

Forlgbet er designet med afsaet i den nyeste forskning og viden om, hvad der virker i praksis - for at skabe

sterst mulig effekt.

Det bestar af to dele:

- Fire 1-dages moduler, hvor du far ny viden, konkrete greb og metoder til at styrke din ledelse og lgse
aktuelle udfordringer — sammen med de andre deltagere.
- En ledergruppeworkshop, hvor du som deltager inviterer den ledergruppe, hvor forankringen skal ske,

med ind i arbejdet. Det kan veere din egen ledergruppe, eller den ledergruppe, du er leder for. | kan veelge

mellem tre forskellige workshops.

Leeringen tager hele vejen afsat i din egen praksis — med egne cases, eksperimenter mellem modulerne
og lgbende sparring og coaching undervejs — sa du ikke bare bliver inspireret, men far hjzelp til at omszette
de nye indsigter til konkret, veerdiskabende handling.

OVERBLIK OVER FORL@BET

Modul 1:
Genferhandling af

Faelles spor
velfserdskontrakten

Ledergruppeworkshop 1 -
Lederteamats handtering af
de vigtigste genforhandlinger
af velfserdskontrakten.

Ledergruppespor

Hverdagsspor

Coaching m. NordAl

Modul 2:
Lasninger néir kravene
stiger - og ressourcerne
ikke falger med

Ledergruppeworkshop 2 -
Lederteamets l@sninger nér
kravene stiger og
ressourcerne ikke falger med.

Modul 3:
Ledelse i et vildt
forandringslandskab

Modul 4:
Styrk personlig,
organisatorisk og
samfundsmaessig resiliens

Ledergruppeworkshop 3 -
Lederteamats kurs gennem
det samlede
ferandringslandskab.

MODULERNE: FOR, UNDER OG EFTER

Under modulet
- Laering i praksis:

For modulerne
- Forberedelse og fokus:

Efter modulet
- Handling og forankring:

e Du identificerer en
konkret case fra egen
organisation, som
medbringes til hver
workshop.

e Du far sparring pé casen
af NordAl.

e Adgang til online
leeringsrum med artikler,
video, podcasts om
workshoppens emne.

e En hel workshopdag faciliteret

som opgavelaboratorium.

Faglig inspiration: oplaeg, teori,
veerktgjer, virkelige cases.
Arbejde med egen
problemstilling.

Dialog og sparring om lgsninger
og ledelsesgreb.

Byg en prototype pé vejen frem
og planleeg videre laering:
hvordan kan jeg eksperimentere
i egen praksis?

e Du arbejder med dine
eksperimenter.

e Online sparring med de
andre deltagere og
NordAl.

e Mulighed for opfelgning
og erfaringsdeling p3
naeste workshop og i
kombination med
ledergruppeworkshops.



INDHOLDET: DET ARBEJDER VI MED PA FAELLESMODULERNE

Modul 1: Genforhandling af velfeerdskontrakten
Lige nu er velfaerdskontrakten mellem borgere og offentlige organisationer under genforhandling. Det
maerker vi, nar den offentlige sektor og borgerne mgder hinanden med nye forventninger. Det stiller store
krav til ledere og medarbejdere. Vi szetter fokus p3, hvad udviklingen betyder for ledere og medarbejdere i
den offentlige sektor og udforsker:

e Hvordan har kerneopgaven i den offentlige sektor udviklet sig, og hvor den er p& vej hen?
e Hvad kraever udviklingen af medarbejdere — og ledere?

e Hvad betyder udviklingen for, hvad borgerne forventer?

e Hvordan sikrer vi sammenhaeng, fremfor knaek, i velfaerdskaeden?

e Hvordan arbejder man med genforhandling af velfaerdskontrakten i praksis?

Modul 2: Lesninger nar kravene stiger og ressourcerne ikke falger med

Den offentlige sektor befinder sig lige nu i udfordrende situation, hvor de ressourcer vi har, ofte ikke
matcher de krav, vi bliver mgdt med. Samtidig s@ger flere medarbejdere vaek fra den offentlige sektor. Vi
udforsker, hvordan du kan handtere denne kraevende situation med afsaet i tre effektive og praktisk
anvendelige strategier:

e (g produktiviteten: Hvordan kan vi skabe samme vaerdi for borgerne med faerre ressourcer? Hvordan
styrker vi prioritering af det, der virker, og reducerer det, der stjaeler vores tid?

e Byg den attraktive arbejdsplads: Hvordan kan vi systematisk tiltraeskke og tilknytte dygtige ledere og
medarbejdere samtidig med, at vi reducerer sygefravaer?

» Udvid holdet og fa flere ressourcer: Hvordan kan vi fa flere fagligheder i spil samtidig med, at vi gar
borgere og civilsamfund til medproducenter af velfaerd?

Modul 3: Naviger i et vildt forandringslandskab

De fleste ledere star lige nu overfor at skulle navigere i et bredt og til tider vildt forandringslandskab. Det
er praeget ikke af én men mange samtidige forandringer, som ofte kreever noget vidt forskelligt. Nogle af
forandringerne er relativt enkle implementeringsopgaver, mens andre er grundlaaggende forandringer, der
andrer pa bade struktur og kultur. Vi udforsker:

e Hvordan ser dit samlede landskab af forandringer ud?

e Hvad kalder de forskellige typer af forandringer pa fra dig som leder - og din organisation?

e Hvordan kan du arbejde baeredygtigt med mange typer af samtidige forandringer? Hvilke greb har du
til radighed?

e Hvordan kan vi lave en samlet plan som hjeelper dig og din organisation godt frem?

Modul 4: Styrk den personlige, organisatoriske og samfundsmaessige resiliens

Den tid, vi lever i, er preeget af en hgj grad af uforudsigelighed, og mange ledere har en kraavende
hverdag med never-ending udfordringer, kriser og lag pa lag af forandringer. Det kalder p3, at lederen
malrettet arbejder med at styrke egen sdvel som organisationens resiliens. Det handler ikke bare om, at vi
skal kunne std imod, men derimod om at sikre trivsel og styrke evnen til at tilpasse os og leere. Vi arbejder
derfor fglgende temaer:

e Hvordan sikrer man som leder sin egen trivsel og forbliver langtidsholdbar i lederjobbet?

¢ Hvordan styrker man sin egen organisations resiliens og evne til at tilpasse sig, leere og trives under
pres?

e Hvordan handterer man kriser og pludseligt opstaede vanskeligheder, s man ikke bare lgser
problemet her-og nu, men ogsa sikre, at man star staerkere naeste gang?

e Hvordan kan vi fremme resiliens som en samfundsmaessig kvalitet gennem vores arbejde med
kerneopgaven?



LEDERGRUPPEWORKSHOPS: VALG MELLEM TRE EMNER

Muligheden for at deltage sammen med din ledergruppe er en unik del af LederNord. Det er inkluderet for at
sikre, at leeringen bliver forankret i hverdagen og omsat til feelles Igsninger, der skaber reel veerdi i
organisationen.

| veelger én ud af tre workshops, der bygger videre pa det, vi har arbejdet med pa modulerne:
Ledergruppe workshop 1: Genforhandling af velfeerdskontrakten
Denne workshop er for ledergrupper, der gnsker at:

e Fa et feelles sprog og redskaber, der styrker ledergruppens arbejde med at lede udviklingen af, hvordan
egen organisation lgser kerneopgaven.

e Arbejde malrettet med at skabe sammenhaeng der, hvor borgere og organisationen mgder hinanden med
nye forventninger, og velfeerdskontrakten er under genforhandling.

e Understgtte udviklingen af organisationen og medarbejdernes evne til at mgde borgere pa nye mader.

e Arbejde med egne dilemmaer, traeffe faelles valg og finde en feelles retning i kreevende situationer, hvor
mere af det samme ikke er nok.

Ledergruppe workshop 2: Lasninger nar kravene stiger og ressourcerne ikke felger med

Hverdagen i mange offentlige organisationer er udfordret af, at de ressourcer vi har, ofte ikke matcher de
krav, vi bliver madt med. Samtidig s@ger et stigende antal medarbejdere vaek fra den offentlige sektor.
Denne workshop er for ledergrupper, der gnsker at:

e Styrke produktiviteten gennem tydelig prioritering og reduktion af det, der ikke skaber effekt.

e Udvikle den attraktive arbejdsplads ved systematisk at arbejde med trivsel, tiltraeskning og rekruttering —
samtidig med at belastning og sygefravaer reduceres.

e Udvide holdet og bringe flere ressourcer i spil gennem nye samarbejder, flere fagligheder og aktiv
inddragelse af borgere og civilsamfund.

e Arbejde som ledergruppe med udfordringer fra egen organisation for at fa et feelles afszet for nye
lgsninger.

Ledergruppe workshop 3: Lederteamets kurs gennem et vildt forandringslandskab

Denne workshop er for de ledergrupper, der har ansvar for at skulle lede deres organisationer igennem et
landskab, der bestar af mange samtidige forandringer og reformer.

Workshoppen giver ledergruppen:

o Etfeelles overblik over det samlede landskab af forandringer med blik for, hvad ledergruppen har af feelles
savel som individuelle opgaver her.

¢ Direkte anvendelige redskaber og metoder, der kan anvendes til at styrke implementerings- og
forandringsledelse.

e Mulighed for at arbejde med egne udfordringer og de dilemmaer, der opstar, ndr mange samtidige
forandringer mgder en travl drift.

e En samlet praktisk anvendelig plan for hvordan ledergruppen bedst muligt varetager forandringsledelsen.




LEDERGRUPPEWORKSHOPS - F@R, UNDER OG EFTER

For workshoppen
- Forberedelse og fokus:

Under workshoppen
- Laering i praksis:
¢ En hel workshopdag faciliteret
som opgavelaboratorium med
teamets vigtigste opgaver i

Efter workshoppen
- Handling og forankring:

e Teamet implementerer
deres lgsninger

e Ledergruppen afstemmer
forventninger internt.

Ledergruppen
identificerer en konkret
case fra egen

centrum.
Faglig inspiration: oplaeg, teori,
veerktgjer, cases.

e Teamet samler op pa

erfaringerne: Hvad har vi
gjort? Hvad har vi laert og

organisation, som e Arbejde med egen problemstilling. hvordan gér vi styrket
medbringes til ¢ Dialog og sparring med andre videre?
workshoppen. ledelsesteam om Igsninger og

e Adgang til online greb.
leeringsrum med artikler e Ledergruppens plan for effekt:

Hvad ger vi nar vi kommer hjem?
Hvad vil vi opna - og leere?

samt evt. video &
podcasts etc

DIT UDBYTTET: DET FAR DU UD AF AT DELTAGE

Efter forlgbet har du:

e Et skarpere blik for, hvordan velfaerdskontrakten er under forandring — og hvad det betyder for din
organisation, dine medarbejdere og borgernes forventninger.

» Bedre greb til at lede, nar kravene stiger, og ressourcerne ikke felger med.

o Konkrete strategier til at prioritere skarpere, styrke produktiviteten og frigere tid til det, der virker.

« Inspiration til at udvikle den attraktive arbejdsplads, sa trivsel, fastholdelse og rekruttering styrkes.

e Nye perspektiver pa, hvordan flere ressourcer kan bringes i spil gennem samarbejde, flere fagligheder
og inddragelse af borgere og civilsamfund.

¢ Redskaber til at navigere i et komplekst forandringslandskab.

e En styrket evne til at arbejde med personlig, organisatorisk og samfundsmaessig resiliens.

o Styrket feelles handlekraft i ledergruppen og en feelles handleplan, sa | bedre kan omszette strategi til
faktisk udvikling i organisationen.




DINE UNDERVISERE

Kristian Dahl og Andreas Fricke Mgller er dine undervisere pa bade moduler og lederworkshops.
De er begge specialiseret i offentlige ledelses- og organisationsudvikling og har mange ars erfaring
med radgivning, undervisning, design og facilitering af lederudviklingsforlgb.

PRAKTIK: DATOER FOR UNDERVISNINGEN PA N/ESTE HOLD
Datoer for moduler:

Modul 1: Den 2. oktober 2026.
Modul 2: Den 10. dec. 2026.
Modul 3: Den 2. marts 2027
Modul 4: Den 28. maj 2027

Datoer for ledergruppeworkshops:
e Workshop 1: Genforhandling af velfaerdskontrakten: Den 6. april 2027
e Workshop 2: Lgsninger nar kravene stiger og ressourcerne ikke falger med: Den 13. april 2027

e Workshop 3: Ledelse i et vildt forandringslandskab: Den 20. april 2027

Alle moduler og workshops afholdes i Aalborg fra kl. 9 - 16.
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